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董事會成員及重要管理階層之接班計畫 

本公司於88年成立，經過數年的辛勤深耕，而在不斷全球化及組織激烈的競爭下，

對其各階層稱職人員需求都不斷的增加，管理能力及人際關係能力也越來越重視，

而接班人計畫與企業永續經營、整體規劃息息相關。 

 

接班人計畫的人選遴選第一層次是專業知識技術與績效。第二層次是心態、特

質、與企業職能。第三層次牽涉到潛能與人際關係。接班人培育是個持續性、

長久性的人才建立計畫。任何計畫的成功都必須建立在正確的觀念上。 

在規劃整個接班人計畫中，最重要的三項事情： 

1.確定領導風格的延續 

透過主管平日的仔細觀察及績效考核報告，了解接班人候選人的意願及動機、

理念、價值觀，以期望將來再接任一項計劃力，能夠有對繼續執行的任務有一

致性的認同。 

2.確認接班候選人的能力和技能是否足夠 

給予適當的訓練主管平時應留意接班候選人的能力，且應就個人特質而加以安

排合適的訓練課程，且應予接班候選人檢討學習進度，討論計畫是否修改或是

否需要支援、需求資料及工具。 

3.盡量擴大人才資料庫 

選擇接班候選人要盡其可能的擴大候選人的來源，且不要只是單純的挑選相同

領域或個性、思考模式…等的人。 

董事會成員 

(1)接班規劃 

本公司培育高階經理人進入董事會，使其熟悉董事會運作並透過擴大對營運

單位之參與的方式深化其產業經驗。接班之董事除具備專業背景及專業技能

外，亦應具備對公司經營規劃及所營事業之專長，為使董事會成員提升專業，

將與時俱進， 隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安排每人每年

至少 6 小時進修課程，協助董事持續充實新知，以保持其核心價值及專業優

勢與能力。本公司目前董事共 7名(含獨立董事 3名)，皆具備商務、財務會計

或公司業務所須之經營管理專長。董事會成員規劃方面，多年來以公司治理、

企業傳承的角度營本公司，在審查董事產業經驗(如財務金融、電子科技、生

產製造及經營管理等)及專業能力(財務會計、行銷管理及風險管理)時，係有
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多方面向考量；本公司定期執行內部董事會績效評估，依據評估結果作為遴

選或提名時之參考。 

目前集團有多位高階管理人專才，故本公司有充之人才庫可以選任為未來之

董事。 

(2)運作情形： 

藉由高階經理人參與各種論壇、研討會等，從產業人才或是人脈中，找尋可

能合適的人選並評估是否適任。 

 

重要管理階層 

(1) 接班規劃 

為因應未來管理階層之培育及傳承需求，規劃潛力人才及領導人之培育機

制，積極為公司培育高階經理人之接班承傳。另本公司協理級以上員工為

重要管理階層之接班人選，持續就具有潛力之人才，予以訓練培養進而達

成傳承功效。為初、中、高階主管設計並規劃主管訓練藍圖，並據此逐年

開辦各階主管管理培訓課程，且要求完成特定必修課程始得晉升，作為升

遷之必要條件之一，鼓勵主管持續進修管理職能等專業課程。 

本公司薪資報酬委員會訂定及定期檢討經理人績效評估與薪資報酬之政策、

標準與結構，並定期評估本公司經理人之績效目標達成情形，據以訂定其個

別薪資報酬之內容及數額及評估接班人選。 

(2)運作情形： 

定期檢視公司高階管理階層的表現狀況，依據檢視結果，不定期與董事進

行溝通及意見交換並討論調整接班規劃，本公司於召開董事會及策略、營

運會議時，除董事外亦邀請高階主管列席會議，計畫透過高階主管參與董

事會及相關會議培養決策判斷能力，培育未來可能之高階管理階層接班人

選，同時也視需要尋找外部優秀人才加入公司。 

 


